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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak, Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak. Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda fiskiracak, topragdi siksan siiheda.
Cani, canani, btin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Stratejik Planlama gelecekteki 5 yil igerisinde nasil bir yol haritasi izleyerek hedeflerimize
ulasacagimizi gosteren bir yol haritasidir. Bu hedeflere ekip ¢alismasi ve takim ruhu ile tim
paydaslarimizin destek ve katkilariyla okulumuzu siirekli iyilestirerek ulasmamiz miimkiin
olacaktir.

Bu amagla okulumuzun kisa ve uzun vadeli hedeflerini anlattigimiz 20242028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibine, 6gretmen ve tiim velilerimize

tesekkiir ederim.

Alper SAVAS
OKUL MUDURU
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PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Alper SAVAS Okul Miidirii | Dr. Hayriye Sultan TUNC Midiir

P - Ay Yardimcisi

. Miidiir Ogretmen

Dr. Hayriye Sultan TUNC Yardimeist Zeynep Reka YARAR
Murat DOGAN Ogretmen Oguz MERT Ogretmen
Emine CANSEV Ogretmen Hiilya CETIN Veli

.. ; Okul Aile Birligi
Hiilya CETIN Baskan:

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Planlama siireci
Okul miidiiriimiiz Alper SAVAS in géreviendirmesiyle, Miidiir yardimcisi Hayriye Sultan
TUNC 'un liderliginde 02.01.2024 tarihinde baglatilmistir. Strateji gelistirme ve Stratejik plan
Ekibi iiyeleri bir araya gelmis ve bir onceki stratejik plan donemi verileri titizlikle incelenmistir.
Paydas analizleri, kurum i¢i analizler ve ¢evre analizi i¢in takvim olusturulmus ve 15.04.2024
tarihinde veri toplama stireci tamamlanmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Ertugrulgazi Ilkokulu olarak
okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasia yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Bina yapimina 1970 yilinda baglanmis ve insaat1 1972 yilinda bitirilmistir. Okul binasi 2 katli ve 5
derslik olarak agilmistir.Mevcut okul binas1 1996/1997 ders yili sonunda yeterli gelmemis, Konferans
Salonu, laboratuar ve 6gretmenler odasi derslik haline getirilmistir. Boylece derslik ve sube sayilar
8¢ ¢ikarlmistir. 2015-2016 6gretim yilinda agilan anasinifi ile derslik sayis1 9 sube sayis1 10’a
¢ikarilmistir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda gergeklestirilen deprem uygunluk analizlerinde bina
yapis1 depreme daayankli olmadigi belirlenmistir. Bu nedenle 2023 Eyliil ayindan itibaren okul binasi
yikilmig ve gegici olarak Turgut Mahallesi Miralay Miimtaz Caddesi No:10 adresinde yer alan binaya
taginma iglemi tamamlanmistir.

Okulumuz normal egitim-6gretim yapmakta olup birinci kademede 8 ve 2 okul 6ncesi olmak iizere
10 subesi,214 6grencisi ve 16 personel gérev yapmaktadir.

1972 yilindan itibaren okulumuzda y6neticilik yapan okul miidiirleri:

1.0ZDEMIR OZKAN: (1972-1986)
2.ZIYA KONGUR: (1986-1996)
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3.:MEHMET SAHIN : (1996-1998)

4:FATMA GENCER : (1998-2003)
5.YILMAZ KOL: (2003-2005)
6.KANBER KESERCIOGLU : (2005-2007)
7.ALI OZKAN : (2007-2009 )
8.FARUK AKTAS: (2009-2012)
9-FARUK CAKMAK: (2012-2016)
10-OMER FARUK OZ: (2016-2021)
11- Alper SAVAS (2021- )

Okulumuzda verilen egitim 6gretim faaliyetleriyle

a- Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlart davranis haline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,
b- Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve

gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapici, yaratici ve
ilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

c- Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, {iretken, sorun ¢dzen,
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarimi erken yasta fark
ederek en iist diizeyde kullanmalari,

d- Ogrencilerin yaratici diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik,
iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalar1 amaglanir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 tarihleri arasinda uygulanan strateji planda egitim-6gretime yonelik performans
gostergeleri incelenmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi egitim- Ogretim faaliyetlerinde
degisimi ve baz1 aksamalar1 beraberinde getirse de asagidaki gostergeler bazinda hedeflenen
basar diizeyleri ylizde 80 oraninda gerceklestirilmistir.

PG.1. Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi: E okul verileri ile diizenli takibi yapilan
Ogrencilerin okunan kitap sayis1 6grenci basina 40’tan yaklasik 100’e ¢ikmustir. Bu siirecte
Ogretmen ekibinin yogun takibi ve okulumuza kurdugumuz kiitiiphane performans gostergesine
ulagsmada 6nemli rol oynamustir.

PG.2. Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinf): Ogrencilerin yabanci dil
becerilerini gelistirerek uluslararas1 6grenci yetistirme vizyonuyla belirlenen bu gostergede,
kadrolu yabanci dil 6gretmenini bulunmayis1 basart diizeyinin istenen sekilde artisina engel
olmustur. Destekleme ve Halk egitim iizerinden agilan yabanci dil atdlyesi 6grencilerin yil sonu
ortalamasinin yiikselmesine ve hedefin %70 oraninda basarilmasina katki saglamistir.

PG.3 ve PG.4. EBA Portalina Kayith Ogretmen ve Ogrenci Oram % gostergesinde Covid 19
pandemisi nedeniyle uzaktan egitimin bir ihtiyag¢ haline gelmesi biitiin 6gretmen ve 6grencilerin
EBA’ya aktif katilimin1 saglamistir. Bu nedenle basar1 gostergeleri saglanmastir.

[lkokul Yetistirme programina dahil edilen 8grencilerden basarili olanlarin oran1 %: 2021-2022
egitim Ogretim yil1 itibariyle hedeflenen diizeye ulagsmustir.

Okul Sagligi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi: Her ay diizenlenen
disiplinler arasi temizlik ve hifjen egitimlerinin yaninda, okulumuzda gergeklestirilen uzman
davetleri performans gostergesine ulasma imkaninin saglamistir.

Ogrenciye yonelik hedeflerde dgrencilerin giiclii bir ¢evre bilincine sahip olmasr; kiiltiir, sanat
ve spor faaliyetlerine aktif katilim gostermesi ve diizenli devamliligin saglanmasi
hedeflenmistir. Yine yasanan Covid 19 pandemisi bu eylemlerin gergeklestirilmesinde olumsuz
rol oynasa da, 2022-2023 egitim 0gretim y1l1 itibariyle 6grencilerin ¢evre sorumluluk bilincinin
giiclendirecek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle toplumsallagsmaya katk: saglayacak
aktivitelere yer verilerek hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglanmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizda en ¢ok vurgulanan noktalardan biri de 6gretmenlerin
teknolojik okuryazarligi ve teknoloji kullanimini artirmasidir. Bu amaglar 6gretmenlerimize
yonelik verilen egitimler ve destekleyici caligmalarla Ogretmenlerin kapasitelerinde artig
gozlenmistir.

Bu performans gostergeleri Milli Egitim Bakanligi 2019 Vizyon Calistaylarinda yer alan
giindemlerle iligkili olup, bakanlik politikalarin uygun sekilde bir gelisim gosterildigini gz
Ontine sermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yﬁKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlifi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullan.l.m !
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde
Performans Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yihk hedefleri iceren
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
Kamu Idareleri i¢cin Stratejik Plan Tiimii 5 yilhk hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/1.6. sayilli Genelge, 2019-2023 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar: Timi Planinin Hazirlanmas:
(18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirhik Program (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiumu Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlart Hakkinda Timii her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak He? bir - mali yil emn
. I belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii
.. . gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Kayit-Nakil isleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1 (donemsel)
Koro  (donemsel)

Yabanci Dil atdlyeleri

Satrang (donemsel)

Yarigmalar (donemsel)
Kiilttirel Geziler (dénemsel)
Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve
Calismalari

Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giunliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE
VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dig Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
Bilgisayar kurslar1
Yabanci Dil Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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* Ertugrulgazi Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢aligmalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Is Saghg ve Giivenligi

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 06grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, &grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen simif ve Ogrenciler gilidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda bir yazar davet edilerek 6grencilerin yazarla
bulugsmasi ve sdylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda Ana smiflarimiz diizenlenen senliklere
katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dist etkinlik
calismalar1 yapilmaktadir. Okulumuzda hafta sonlar1 6grencilerimiz igin yetistirme kurslart agilmustir.
Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak okuma-yazma kurslar1 diizenlenmektedir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlamilmistir. Ertugrulgazi Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimc1 bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig,, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, Ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim ilge Midiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii ile proje
bazli igbirlikleri gergeklestirilmektedir.

Paydas Analizi ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda galisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.
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Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Milli Egitim MEB politika liretir, genel l?utge
~ Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen V V 5
Bakanlig1 g
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun {istii
Kaymakamlik Dis Paydas konpmunda 011'1p., hesap V 5
verilecek mercidir.
) ) Midiirliigiine bagh okul ve
11 ve Ilge Milli kurumlari belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve v v 5
Miidiirligi denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Tlk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler \ V V V 5
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 5
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 5
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) . paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ \ V V 5
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ) Ok}llunﬁ egitim ogretim ortamlart
e I¢ Paydas ve imkanlarinin v v v v 5
Birlikleri . .. L
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; —— .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v 2
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazrlar. v v v 2
flge Toplum <
i | Doyt | e v z
Merkezi u & )
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. V 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Okul dncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar. v 2
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Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Tarim llce
Mudiirligi

Yaygin egitime yonelik
Dis Paydas | calismalar yapar.

Sivil Savunma

il Miidirligis | D' Pavdas

yiiriitiir.

Sivil savunma hizmetleri

Tiirk Telekom
Ilge Dis Paydas
Miidirliigi

Haberlesme ve iletigim
eksikliklerini giderir.

Medya Dis Paydas yapar.

Yazili, sozli ve gorsel yayin

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Y 6neticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| 2| <<=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Kocaeli Valiligi

< | 2| 2] <

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

Kocaeli Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Izmit Kaymakamlig

< ||| <<=

[zmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Izmit Belediye Bagkanlig:

[zmit Mal Miidiirliigii

< | <

Universiteler

<

YURT-KUR Kocaeli Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu 1l
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirligii

Bayndirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(= I =) - I E=) =) Rl Rl Kl N I

Tiirk Telekom Kocaeli Bolge Mudiirliigi

Devlet Opera ve Bale Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Py P B P B ) I ) ) ) [ I I I [ I R e A A P P e A [ = P - - = A ] P

Slo|lo|e

N
)}




Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 6:Ogrenci Anketi Sonuclar

E e
g B
28| |28 |
. s . C.o = ]S | =
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 3 s |z |22 «
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|E 4
= | 3| 2 |©E|E <
= M | 2
$ ®,
-
) 66 20 9 4 1 100
01- |Okulumu seviyorum.
65 30 3 1 1 100
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
45 30 17 4 4 100
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
o . g 80 15 2 1 2 100
04- |Ogretmenim adildir.
v ) . . 70 25 3 2 0 100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor.
84 14 1 1 0 100
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder.
. 74 18 7 1 0 100
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar.
. 75 15 S5 3 2 100
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
50 35 10 2 3 100
09- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
. o . o 75 10 10 5 0 100
10- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Ogrenci Anketi
Grafik Basligl
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. -
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. -]
Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. |
Ogretmenim derse katilmami saglar. I
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim... |
Ogretmenim benimle ilgileniyor. |
Ogretmenim adildir. |
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. - ]
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. I
Okulumu seviyorum. -
0 50 100 150 200 250

Seril Seri2 mSeri3 mMSeri4 MSeri5 M Seri6
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Tablo 8: Ogretmen Anketi Sonuglari:

e .. ¢ =
N | OGRETMENLER ICIN g = B
O | KONU BASLIKLARI i A R S
=] - i~ =
= 2| 8 =
SE1 =] 8| &7 =
N | - o »n -
) < < %) <
My M| M| M N
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak | 10
01- 0 |0
anliyorum. 0
02- Okulda e.gl.tlm ve yonetim Kalitesi siirekli 30 | 20
olarak gelisiyor.
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 70 120 |10
Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini
04- N . . . N . 80 |10 | 10
saglamak icin uygun giivenlik onlemleri ahr.
05- Okul,v yeni kabul edilen oOgrencilere uygun 70 | 30
destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
06- | .. ... 90 |10
icin egitim firsatlar1 sunuyor.
07- Ok}ll y(inetlml-m.lz ogretmenleri etkin bir 90 | 10
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, o6grencilerin o6grenme ilgisini
08- | uyandiracak bir 0grenme ortam | 80 [ 10 | 10
olusturmustur.
Etkili bir oOgretmen olmak icin ihtiyac
09- - e o . 90 | 10
duydugum kaynaklara erisimim var.
10- Bana .5111.11.11an kz.lyflaklarl kullanmak i¢in 80 | 10 | 10
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan
11- | ogrencileri desteklemek icin etkin bir | 80 | 20
politikasi vardir.
12- OkyluII}uz miifredat uygulamasmm etkin bir 90 | 10
sekilde izler.
13- O}mlumuz, Yelllere uygun etkinlikler 30 | 10
diizenlemektedir.
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 90 | 10
15- O“kul" [‘)‘efsonell arasinda dostane bir iliski 90 | 10
surdiiriliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 80 | 20
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17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 80 |10 |10

Grafik Bashgi

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki
surdaralir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.

Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli
egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag

duydugum kaynaklara erisimim var.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami...

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
egitim firsatlari sunuyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak igin uygun glvenlik dnlemleri alir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anhyorum.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Seril mSeri2 mSeri3 MSeri4 M Seri5
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Veli Anketi Sonuclari: Okul paydaslarimizdan velilerimizin okul ile ilgili goriisleri
incelendiginde asagidaki tablo elde edilmistir. Tablo incelendiginde c¢ogunlukla
memnuniyet iceren goriisler yer almaktadir. Tabloda yer alan maddeler gorsel okumanin
kolaylasmasi icin grafikte de verilmistir:

g
=
1
=2
=
No | VELILERICIN 5 El £
KONU BASLIKLARI ™ El g | . E E
= | 5| S22 2
$ . = = = =
RS M | M4 S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 60 38
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 55 25 10
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 60 25 5 10
04- O}(ul, o gr.e':ncﬂermive personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 55 30 10 5
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. 60 30 10 0
06- Oku!, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 50 30 5 10
olabilir.
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. 60 35 5
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 50 30 30
09- Okulda kul'lamlan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini 45 30 10 10 5
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 50 35 5 10
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 60 30 10
) kargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. | 40 25 20 15
13- Her'hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 60 30 10
veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 60 35 5
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 55 30 10 5 0
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 50 30 10 10
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 55 30 10 5
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 60 30 10
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 70 30
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 80 20
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 85 15
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 50 50
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Grafik Baslig

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icgin velilerle iyi...
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri...
Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime...
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden...
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme...

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi...

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri...

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak...

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Seril mSeri2 mSeri3 MSeri4 M Seri5
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigir hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigimiizde bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her caliganin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliiglimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan
personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okulumuzun teskilat yapisini1 gosteren tabla agsagida sunulmustur. Kisi ve gorevler
degisebilecedi i¢in temel teskilat yapisi isimsiz olarak eklenmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yénetim Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Al Ogretmenler Kurulu
ahn Aima Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
M Kurulu
uayene ve

Teslim Alma

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Okul Oncesi

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Sinif Ogretmeni 1 0 1

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Sinif Ogretmeni 2 2

Sinif Ogretmeni 1 1

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say:st
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Arag Sayis1 Teknolojik Arag Sayisi
Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Yazici Sayisi 6
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mps
Giivenlik Kamerasi 14

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023

Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000

Kira Gelirleri 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 40000 50000 60000 70000

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik 3000 9000 11000

Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

GENEL

11000

41000

22500

56500

24000

27400
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, meveudu en fazla olan ve en az olan
smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan dgrenci
sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen Ogrenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/oran1 vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan d6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup
da devamu saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerg¢eklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisti),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri
ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekéanlar (Spor salonu, ¢ok amacglh salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimu,
danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
is1tildigi, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig
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diger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,
e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,
e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

e lssizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Gde,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

Tablo 17 . GZFT Analizi Tablosu

Icsel Faktorler
Gil¢li Yonler

Ogrenciler

Ogretmenlerle ve okul miidiirii ile rahathkla goriisiilmest,
Ogretmenlerin yenilige agik olmasi, 6grencilerin goriislerinin
almmasi, derslerde konuya gére uygun arag¢ gereglerin
kullanilmasi, teneffiislerde ihtiyaglarin giderilmesi, okulda
kendilerini giivende hissetmeleri. Ogrencilerin okula ulagiminin
kolay olmasi., Simif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi,
Okul &ncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi., Ogrenciler
arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

Calisanlar

Okulda alman kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi,
kurumdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi,
kendini degerli hissetmesi, gelisimine imkan tanimasi, okulun
arag gere¢ yoniinden yeterli olmasi, sosyal ,kiiltiirel faaliyetlerin
olmasi, 6gretmenler arasinda uyum olmasi, ayrim yapilmamasi,
yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirmeye agik
olmas1 ve yaratic1 , yenilik¢i olmasi, 6gretmenlerin kendini
gelistirmeye agik olmasi.

Veliler

Ihtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisiilmesi, velileri ilgilendiren duyurularm zamaninda
yapilmasi, giivenlik Onlemlerinin iyi olmasi, &grencilerin
okulunu sevmesi ve 6gretmenlerle iyi anlagmasi, yeteri kadar
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmasi.

Bina ve Yerleske

Binanmn bakiml olmasma ragmen bazi onarimlara ihtiyag
vardir.

Donanim

Okul donanim bakimindan orta derecede sayilir.

Biitce

Biitge yeterli degildir.

Yonetim Siiregleri

Y Onetim siirecleri olumludur.

Iletisim Siiregleri

Iletisim siirecleri olumludur.

Zayif Yonler
Tablo 23 . GZFT Analizi Tablosu

Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli olmali.
Okul bahgesinde yesil alan yeterli degildir. Okulun fiziki
mekanlar yeterli degildir.

Caliganlar Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterli degildir. Yeterli teknik ara¢ gereglere donanimi yoktur.
Yeterince veli destegi alamiyoruz.

Veliler Okul binasimin fiziki mekanlan yeterli degildir. Okul teknik

arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir.

Bina ve Yerleske

Binanin bakimli olmasima ragmen bazi onarimlara ihtiyag
vardir

Donanim Okul teknik ara¢ —gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip
degildir.
Biitce Biitce yeterli degil, velilerin katkis1 daha fazla olmalidir.
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Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunda yeterli personel bulunmamasti

Digsal Faktorler
Firsatlar
Tablo 24 . GZFT Analizi Tablosu
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirseverlerin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik Okula ulagimin kolay olmasi.
Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat- MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Yasal Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginin olmasi.
Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek
olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artig olmast.
> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamast.
> Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik > Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat- > Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
Yasal girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar:
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
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gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 18 . Analiz Tablosu

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 19 . I.Tema Tablosu

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Cevremizde egitime erisim yasanmamakla birlikte bazi ailelerin ekonomik ve sosyal
nedenlerle kayit yaptirmadigi gézlenmekle birlikte , bu velilerle bire bir goriisiilerek sorun
biiyiik oranda ¢oziilmekte ve okullasma oran1 % 98 civarindadir.

Okula devam/devamsizlik sorunu ¢ok kiigiik capta yasanmakla birlikte gerekli yasal iglemler
sonucunda sorun en aza indirilmis durumdadir.

Okula uyum ve oryantasyon konusunda 6zel mazeretler disinda sorun yaganmamaktadir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin okulumuzda isitme engelli ve hafif zihinsel engelli
siniflarimiz mevceuttur.

Yabanci uyruklu 6grenciler igin Tirkce 6gretimi sinifi disinda, seviyelerine gére devam
ettikleri siniflarda egitim verilmekte. Sorun ve uyum zorlugu yasayan yabanci uyruklu
ogrenciler rehberlik servisine gonderilerek gerekli destek saglanmakta. Ayrica bu 6grencilere
kirtasiye ve giyim yardimi saglanmaktadir.

Halk Egitim Merkezi isbirliginde okuma yazma kurslar1 ve sosyal faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetini bitiren 6grencilerin tamami adrese dayali ortaokullara
veya Ozel okullara devam etmektedir.

Hayat Boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yapilarak kurslar
acgilmasi

Okulumuzun alim bolgesine diisen yabanci uyruklu 6grencilerin tespit edilmesi ve okula
devaminin saglanmast
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Tablo 20. 2.Tema Tablosu

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasi,

2 Ilkokullarda 6grencilerin yaparak yasayarak dgrenmeler icin her tiirlii donanimin saglanmasi

3 Egitim 6gretim alaninda ve teknolojik alanlarda meydana gelen gelismeleri yakindan takip
etmek.

4 Sosyal kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi, velilerin bilinglendirilmesi , egitime katilimlarini
artirtlmasi.

5 Sportif caligmalarin ¢esitliligini artirarak her 6grencinin bu ¢aligmalara katilimini saglamak.

6 Ogrencilerin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal kiiltiirel ve sportif calismalara
katilimina destek vermek,

- Sinif tekrarini en aza indirmek i¢in her 6grenciyi kendi yetenekleri ve akademik basarisi iginde
degerlendirmek.

8 Ogretmenlerin egitim dgretim ve teknolojik gelismeler takip edebilmeleri icin gerekli imkanlar
saglamak ve seminerler diizenlemek.

9 Ogretim yontemlerini giiniimiiz kosullarina ve teknolojik gelismelere gore yapilandirmak.

10 Ders arag gereclerini ¢esitlendirmek spor salonlari, atdlyeler, uygulama alanlar ve sahalar

olusturmak.

Tablo 21 . 3.Tema Tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Yonetim araci olarak verimli bir sekilde kullanmak

) Okulumuzun tiim paydaslari ile olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmek.

3 Okulumuz bina yerlegkesi olarak mahalle i¢cinde konutlara ¢ok yakin olmasi nedeniyle bina
sakinleri rahatsiz olmakta.
Okulumuz fiziki yapt bakimindan yetersizdir. Hizmetliler i¢in dinlenme odasi, temizlik

4 S .
malzemeleri i¢in oda yoktur. Arag gere¢ bakimindan donanim yetersizdir.

5 Temizlik ve hijyen bakimindan okulumuzda gerekli 6nlem alinarak azami 6zen
gosterilmektedir.
Is Giivenligi ve Saghgi konusunda tiim okul paydaslar1 gerekli egitimi almis olup, kurul ve

6 | komisyonlar olusturulmus, okul giivenligi giivenlik personeli ve okul ¢alisanlari, nobetci
Ogretmenler tarafindan saglanmaktadir.

- Okulumuzda &zel 6gretim siniflari Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tahsis ettigi servislerle
yapilmakta olup, diger 6grenci ve personel kendi imkanlari ile ulasimi saglanmaktadir.

8 Kurumun fiziki eksikliklerini tespit etmek ve gidermek. Kurumun daima temiz olmasini
saglamak

9 | Okul Giivenligini saglamak icin fiziki eksiklikleri gidermek
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon
MiSYONUMUZ
Yeniliklere acik, yerel ve evrensel degerleri benimseyen, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin beklentilerini karsilayan, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen, toplumsal beklentileri karsilayan Atatiirk¢ii, cagdas, demokratik, 6zgliveni yiliksek saygili
nesiller yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz

3.2 Vizyon
VIiZYONUMUZ
Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren; anaokulundan ilkokulun son sinifina kadar sagladigimz
egitimle basarty1 hedefleyen, giiglii bir kimlige sahip, yenilikgi ,yaratici toplum tarafindan takdir edilen
ahlakli, basarili bireyler yetistiren okul olmak

3.3 Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5) Saglikl1 bir ¢aligma ortami igerisinde ¢aligsanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

14) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

15) Demokratik laik bir egitimden yanayiz

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 25-26 da yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim baslhiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe

TEMA: EGITIME ERISIM VE KATILIM
i’lrvl[lAAg lla'JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 6renime gegisi saglanacaktir.

" . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Géstergeleri E(f,'/‘;)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP)

PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulagma orant (%)

PG 13 2? glin ve uzer(I) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %d %3 %2 %l %l
ogrenci orani (%)

PG 14 2? glin ve uzer(I) oziirli devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l
ogrenci orani (%)

g.o ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

1rim

Is birligi j

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.S.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

Stratejiler S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir..

Maliyet Tahmini 475.000

Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplart
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TEMA: OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedefe
- q .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
1EN (Y 2SO E(f,'/f")s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40 45 55 70 85 95 120
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 2 2 4 5 6 8
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 2 2 3 4 6 8
gezi Proje, vb.)
gi(:‘(i);ldmator Okul miidiirti, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig: Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmas: saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 225000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmast
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
15&11;?:(;[ E‘HK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedefe
" A . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LAEALY SUID LR R ) E(f,'/f")s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 31 Iyllestlrll.e.:q.ﬁmkl mekal?. (derslikler, spor 100 3 3 4 5 6 6
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
g'm')rdmator Okul Midiirii
1rim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
.. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler N .. o L. e 1 X
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 750000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: OGRETIMDE KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
STRATEJIK . - . . A .. . .
AMAC 4, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
- q .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
JHEANY) LG AT 51 E(‘u'/:‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 411 bilimsel, kulture13 sananal ve sportif 25 %10 %l2 %16 %19 %21 %24
alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.13 gelencksel gocuk oyunlan alt bashiginda 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel ¢cocuk oyunlarma yoénelik 3 4 5 5 6 6 6
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Simf Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanhg, Tlge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

Maliyet Tahmini

730000

Tespitler

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmast.
Igili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile
birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi
tizere bes yillik stire i¢in tahmini 1.750.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

200.000,00 | 350.000,00 | 370.000,00 | 400.000,00 | 430.000,00 | 1.750.000,00

200.000,00 | 350.000,00 | 370.000,00 | 400.000,00 | 430.000,00 | 1.750.000,00

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2.170.000 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmigtir.
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 gzil‘; iﬂ‘k
AMAC 1 50.000 75.000 90.000 120000 140000 475000
Hedef 1 50.000 75.000 90.000 120000 140000 475000
AMAC 2 20000 30.000 45.000 50.000 70000 215.000
Hedef 2 20.000 30.000 45.000 50.000 70000 215.000
AMAC 3 90.000 120.000 160.000 180000 200000 750000
Hedef 3 90.000 120.000 160.000 180000 200000 750000
AMAC 4 100.000 120.000 150.000 160.000 200000 730.000
Hedef 4 100.000 120.000 150.000 160.000 200000 730.000
AMAC TOPLAM 260.000 345.000 445.000 510.000 610.000 2.170.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
gorlilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudiirligimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlfime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide Ocak
Izleme . .
- . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | ; =~ . . N . o .
i . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
coL . kl 1 iligki
Ikinci Izleyen Yilin geryerieshe durumlarina il m
. verilerin toplanmas1 ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . .
- . edilmesi. Tim Y1l
Degerlendirme | Sonuna e
v . -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Doénemi Kadar .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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